MANAGEMENT PARTICIPATIF ET | evocare -
DEMOCRATIE PARTICIPATIVE | Groupe ARTHUR HUNT




- [ La Démocratie Participative ]

Les hommes soutiennent ce
qu’ils ont participé a créeer
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Les médecins et les étudiants (dans la perspective d’un parcours a I’hépital
public) estiment important d’étre impliqués dans les prises de décisions
organisationnelles et stratégiques du service

- OUI : 98%
: 9

b4 0UI:96%

Les pratiques de management participatif considérées comme
importantes - MEDECINS

94%
Echanges entre pairs
88% avec d'autres services 97%

Ateliers de travail sur le Réunions de concertation

projet médical \ _/ au sein du service

87%
Réunions de concertation
sur 'organisation du
planning médical

evocare

Groupe Arthur Hunt

® @ pori
k Echange entre pairs au
sein du service

Etude Médecins hospitaliers nov. 2017

Perception des organisations médicales : la synchronisation entre les

organisations médicales et non médicales, facteur d’amélioration des
conditions de travail

94% : plébiscitent la synchronisation des organisations
médicales et non médicales

45% : ne sont pas satisfaits de la coordination entre les
organisations médicales et soignantes

96% : estiment important avoir des temps d’échange avec
I’équipe de soins




Le management collaboratif source
d’implication

Le management collaboratif source d'implication

De meilleurs outils pour étre plus impliqué

. .. . . ) . . Que pourrait faire votre entreprise pour améliorer votre implication ?
Votre implication serait-elle plus importante si votre entreprise adoptait
un management plus collaboratif (participatif, associatif)

Améliorer vos outils de travai

Vous donner la possibilité d'influencer

a stratégie de I'entreprise
Vous laisser une plus grande latitude d’action

services pour ameliorer

) valeur vos expertises |
ot vos réalisations sur les movyens

de communication interne

Vous offrir du temps libre pour mener

des activités personnelles

Ou non prévues par votre contrat de travai
Augmenter l'animation

des communautés internes

te que vous y rencontriez 9%

plus de nouvelles personnes

Vous laisser vous exprimer et échanger 6 %

avec vos collégues sur des espaces virtuels
Autre 8%

fe * Collabe nfo f
infographie : C ollaboratif-info.fr Infographie : Collaboratif-info.fr




Une méthode éprouvee depuis

Premiers groupes en
ligne

10 ans

www.ensemblefonctionpubligue.org

Plus grosse enquéte
qualitative menée : plus
de 5000 enseignants

10 ans d’expérience,
des dizaines de milliers
de participants dans
des dizaines de
structures

sepHoralab

Saamra




Le principe des ateliers en ligne

En ligne pour gagner du
temps et éviter les
déplacements

1 heure 30 de réunion au
total
(4 ou 5 fois 15 a 30 mn)

Une mobilisation pendant 3
a 5 jours a I'heure de son
choix
Une vraie réunion o
de co-construction avec un 100 participants
animateur « réel » et par groupe pgur impliquer un
expérimenté g— maximum de personnes




Une méthode de travail itérative et
animée qui transpose EN LIGNE le
brainstorming

L’animateur
synthétise '’ensemble
des contributions

Toutes les idées sont
résumées / reformulées

RESUME

A la recherche du plus grand
volume de contributions

Résumeé
exhaustif

Question-
nement large

Le débat se rouvre

autour des thémes . o ‘
choisis Hiérarchisation Les participants votent sur

3 leurs propositions

L’animateur questionne les
participants sur les
propositions sélectionnées




Un support dédié

Sécurisé, accessible par
login / mot de passe

Facile a customiser

Multisupport, utilisable sur
ordinateurs, tablettes,
smartphones

Un espace de travail
ergonomique support
de I'animation

Rapide a mettre en ceuvre et
a administrer




- [ L’expérience des ateliers en ligne est ]
plébiscitée par les utilisateurs

100% 84%
Attendent un retour Satisfaits ou tres
\ satisfaits de
I'expérience
10% 73%
Seulement préferent _/ Veulent participer a
une réunion nouveau

« physique »

=> Moyenne des retours de satisfaction

evocare



RETOURS D'EXPERIENCE |
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lls ont utilisé les ateliers en
lighes

I CHRU Lille \( =olalsElatels [ ondation Hopale
HOPALER 1k

Prix de I'innovation RH décernée par
la FHF — Hospimedia Octobre 2017

Centre Hospitalier Régional
Universitaire de Lille

PRIX DE LINNOVATION RH 2016 s

- 4
Les ateliers en ligne des cadres du CHRU a
0 o
Des ateliers Menés du
collaboratifs en ligne 17 au 20 mai 2016
4 jours, Un accompagnement
10 minutes par jour du cabinet Arthur Hunt . . L e s .
La mission réalisée par notre cabinet :

Etapes 1 : ateliers en ligne avec I'ensemble des encadrants

https://www.voutube.com/watch?ti Etape 2: Conscljlic‘iati.on et ar.1alyse des productions
' Etape 3 : un séminaire physique

me_continue=6&v=1b020ZV62SY »  Résultat : un projet d’encadrement concerté et fédérateur




Idées Emploi

lls ont utilif_grlleesé ateliers en
|

La Banque Postale

s " -+ - - %
La question de I'emploi des seniors telle que vous l'identifiez I Etapes du jour
Ici bientdt la liste des questions
auxquels les participants devront
répondre dans |a journée

Nous allons commencer par un petit « échauffement », pour entrer en douceur dans le sujet.

Nous vous proposons de résumer en une phrase courte (moins de 200
caractéres) dans I'espace "Contributions™ ci-dessous la fagon dont vous percevez

= i s Votre vision du probléme
le probléme de I'emploi des seniors. I P

Aprés cette premiére étape, cliquez sur le bouton " en bas de page pour (44
continuer notre échange en vous exprimant sur les freins et les atouts de I'emploi des plus de 45
ans.

Avec vos mots

ﬁ ‘ ‘ Oui, 200 caractives c'est peu, mais gue les plis bavards ne I Derniéres contributions
o) f"{WM(M’SJ l)'ﬂll-\“:'ft que dune étape introductive Fagon Jeannette : Synthése interessante
= deballage d'idees rapide. ....beaucoup de travail reste a..

Daniel : Je vous propose déja de
lancer trés vite le label Senior..
Maryterry : Bonne analyse !
Mesures adéquates : il faut
maintenant...

Dans [es étapes suivantes vous aurez beaucoup plus de place

Pour vous exprimer !

LA BANQUE POSTALE

COMMENT PROUVER SA DIFFERENCE ?

POSTALE

Prouvons notre différence

Un grand merci

w pour vos
PLAN STRATEGIQUE « L'INTERET DU CLIENT D'ABORD : PROUVONS '\

nombreuses
LA DIFFERENCE ». ; contributions.

La Banque Postale a défini dans son Plan Stratégique 2011 — 2015,
deux idées foroes dont une est « la preuve de la différence ». Etapes acti

Prouvons notre différence
Comment caractérisez-vous La
Banque Postale ?

Les principaux atouts de image et
de l'offre de La Banque Postale
Agir pour renforcer la différence
de La Banque Postale

Hiérarchisez vos idées

La Banque Postale doit donc prouver chaque jour qu'elle est une
Banque « pas comme les autres » et développer sa différence.

Dans notre relation avec nos clients

o La Banque de I'accessibilité bancaire, fidéle & sa mission de service public.
9 La Banque qui propose une nouvelle fagon de vivre sa banque, laissant le choix au dient de son
mode de relation su quotidien, en face & face, & distance ou 8 la carte.
Dans nos produits

Question du jour

o La Banque des produits essentiels, sans superflu

© La Bangue sire et efficace, disponible 24h/24 et 7j/7.

© La Banque des produits simples, innovants et au prix juste
Dans notre réle sociétal

Seriez-vous prét 3 promouvoir
les différences de La Banque
Postale auprés de vos amis,
relations, parents... afin de les
inciter 3 en devenir clients ?
Qui stirement : 38

© La Banque qui sccompagne ses clients dans |a pédagogie de 'argent.
o La Bangue qui anticipe les besoins de ses dients.
En défendant I'intérét du client d'abord, La Banque Postale s'affirme comme une Banque « pas comme les

5%
autres ». |l importe maintenant de le prouver chaque jour. =
Oui sans doute : 8
Pour y arriver, nous comptons sur vous. 16

Sansdoute pas : §
Bienvenue dans ce groupe de travail en ligne.
Sirement pas : 0

Le mot de vos animateurs

Les régles de fonctionnement du groupe de travail en ligne

Les regles de travail sont simples, nous allons vous poser des questions, vous
.~ soumetire des textes, des idées... et vous demander de réagir, de les
1’ mmmeantar  mais aissi A'drhanner antra vons

51 réponses au total.
En Adae untae la 77 Tanidar W17 3

evocare

Groupe Arthur Hunt




lls ont Uti"f'grlneesé ateliers en
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Adapter notre 8 A Y S B A
management B L REVA

= | ’ Pavenir pour énergie
Executive Management Day - 13814 novembre 2013
ACCUELL

I 4
LES DEFIS LE MOT DES MODERATRICES Journées

Quels sont selon vous les défis majeurs que doivent relever les DOCUMENTATION corresponda n's ACR 20" 6
managers pour contribuer a la réalisation des objectifs du ' L5
Groupe ?
ACCUEIL Quiz1 ATELIER 1 Quiz 2 ATELIER 2 ATELIER 3 SIMULATEUR
VOS CONTRIBUTIONS
Atelier
Etape suivante
Créer un sondage a partir des contributions ETAPES DU JOUR Nous allons maintenant vous proposer un exercice de simulation de reponse aux questions des salaries
Véronique V 5 Lundi 14 Octobre 20133 10:11 x Derniéres remarques et Comment réagissez-vous aux questions qu'ils vous posent ? Choisissez la réponse qui vous convient le mieux puis
retrouver une situation financiere saine et pour cela commentaires

formulez "votre' répons

(1]

- livrer les installations en cours en particulier les EPRs

PLANNING Sur la base de quelques questions "classiques” , nous allons s proposer une serie de réponses possibles. Vous

- trouver des mesures d'economie sur les EPR pour etre plus competitifs sur le marché Lundi choisirez celle qui vous convient le mieux. Il n'y a pas forcément de "bonne” ou de "mauvaise” réponse

et 'pbiterar degcommandes Mardi Ensuite, vous rédigerez ensemble la réponse qui vous satisfait vraiment. Attention, les questions sont courtes, les
armeia : S 2 . s Mercredi

'é;]OﬂSE‘S doivent I'etre éga\emem

Pour commencer, cliquez sur le bouton "Etape suivante” ci dessous




lls ont Uti"f'grlneesé ateliers en
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Caisse d’Epargne PACA Caisse d’Epargne Rhéne Alpes

% CAISSE DEPARGNE
&2 RHONE /LPES

Eitre unique,
agir pluriel.

ACCGUEIL DE L'APRES-MIDI ETaPE 2

Selon une enquéte Gallup de 2013, les 25% d’entités ou I'engagement des
salariés est le plus élevé ont un niveau de productivité plus élevé de :

H =E' (Etude portant sur 50 000 unités de production et 1,4 million de salariés a travers le monde)
i H ; ‘ _
g .. | : i, 1*/? CAISSE D'EPARGNE DUREE : 10 MINUTES pour les 5 questions du quiz
#@ O, = &3 ~ PROVENCE-ALPES- CORSE FIN : 14h45
CHANTIER 1 CHANTIER 2 CHANTIER 3 CHANTIER 4 CHANTIER 5 CHANTIER 6
5%
BIENVENUE 10%
15 %

CLIQUEZ SUR L'ONGLET DE VOTRE CHANTIER EN 20%
HAUT DE CETTE PAGE

il; Afficher les résultats

Etape suivante




lls ont utilifi

OPCA FAFIH

ATELIER EN LIGNE

[

Le prin

Les participants proposent des
IDEES, des
RECOMMANDATIONS, des
SOLUTIONS.

lls suggérent DES PRIORITES
partsgent des EXPERIENCES,
echangent sur des CAS
PRATIQUES. IMAGINENT.
comme dans un groupe physique.
Un animateur bien réel dynamise
les échanges en dédlenchant des
etapes de travail successives, en
envoyant des messages, en
modérant les échanges, en
produisant des synthéses

Dans l'onglet o]
& ls droite de cette
page. vous trouverez toutes les
questions de chaque jounée.

Questions les plus fréquentes

© Ajouter un module

HANGES DE MARDI ECHANGES DE MERCRED! ECHANGES DE JEUDI

L'emploi en quelques mots

Bonjour et bienvenue dans cet atelier en ligne

Nous allons commencer nos échanges par un petit « échauffement », pour entrer en
douceur dans le sujet.

Nous vous proposons de résumer en une phrase courte (moins de 200 caractéres)
dans l'espace “Contributions” ci-dessous la fagon dont vous percevez la question de
Femploi dans notre profession

Il peut s'sgir d'une question qui vous tient & coeur, d'un résumé de votre état d'esprit, de
I'expression de difficultés suxquelles vous &tes confrontés.

Aprés cette premiére étape, diquez sur le bouton * Etape suivante * en bas de page pour

continuer notre échange en vous exp: t sur les de regutement que I'on peut
connailtre et sur les atouts de nos métiers
ﬂ ‘ ‘ Imaginez que vous étes avec des ams travaillant
o dans dautres dautres Secteurs dactinté. La

o3

conversation Sengage sur lemplor. Chacun parie de
Son domaing— Et C'est 4 vous : “Chez-nous lemplor—*

Our, 200 caractéres ¢'est peu pour un Sujet aussi
vaste, mais que les plus bavards ne s'imguigtent pas,
i ne Sagrt que d'ure étape introductive fagon
déballage d'idées rapide.

Dans [es étapes suivantes vous aurez beautoup plus
de place poar vous eXprimer ! Poar continuer,
cliguez sur le bouton ¢ dessous.

ECHANGES DE VENDRED!

Etapes de ce vendredi Y

= Un slogan RH pour I profession
= Synthése sur lactivité

- Votre avis sur cette méthode

- Mais encore 7

= Un dernier mot ?

[ Derniéres contributions T
Céciled : Y'ai trouvé la combinaison
pourcentage/réponse libre...

Henri3 : JE SUIS D ACCORD AVEC
JEROME &

Francoise? : ces échanges riches
montrent la nécessité pour les...
Erédéricd : Bravo pour cette
initiative trés intéressants et trés...
Bruno? : il faut vite mettre en place
des formations 3 distance en...

© . Ajouter un module

é les ateliers en
ghes

FONDACT

Détaillons les thématiques retenues

Parmi les sujets que vous avez retenus, nous aimerions vous en soumettre quatre pour vous permettre de les approfondir.

1. Le partage de la valorisation

Lorsqu’on parle de partage de la valeur, on entend le plus souvent de partage des résultats ou de la performance. Le
collectif crée aussi une valeur supplémentaire a l'entité auquel il participe, et l'actionnariat salarié semble timité &
certains types d’entreprise.

Est-il légitime de généraliser un partage de la valorisation ? Comment cela peut-il se faire ? Est-ce que cela concerne toutes
les sociétés ? Que peut-on mettre en place si on souhaite le généraliser aussi bien que le partage des résultats ?

2. Une révision de |'assiette de la participation

Le sujet de 'opacité de la méthode de calcul de participation revient souvent chaque fois qu'on évoque le partage des
profits.

Quets bénéfices pourrait-on attendre d’un changement de formule ou d’assiette ? De la clarification ? De la pédagogie ? Un
retour sur les objectifs premiers du partage de profit ?

Selon "objectif prioritaire, dans quelle direction faudrait-il tendre ? En une fois, par paliers ?

3. Un dispositif spécifique pour les PME

Ce sujet a été évogque a plusieurs reprises dans nos echanges, les PME ayant des particularités qui ne sont pas forcément
bien adressées par les dispositifs en place.

Si tel est le cas, que doit-on considérer comme une = PME », quelles sont ses caractéristiques, quels sont les objectifs
propres et comment pourraient-ils &tre mieux traités ?

4. Quel support d’investissement, quelle gestion de |I’épargne ?

Méims < nrer avane vl centrer les Ashats air le nartass lsz dchansss samblent démantrar mi'an ne nat diseaciar la

Introduction de Michel Bon

Le mot de I'animateur

Bonjour,

Notre travail touche a sa fin,
aujourdhui nous NOUs Proposons.
d'enrichir les thématiques qui vous ont
le plus intéressés et d'évaluer ce mode
d'échange en ligne.

Etapes actives

Il n'y a plus d'étape active

Archives

15
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Sephora

sepHorAlQD

>TOP IDEES

sepHorAlQD

SINSPIRATIONS ""PARFUM" >INSPIRATIONS “TESTER..." >INSPIRATIONS “"CLIENTE GOLD"™ >accueL ZINSPIRATIONS

>uccuEL

>CREATIONS

A NOUS D'IMAGINER LES CONCEPTS DE DEMAIN

TESTER POUR MIELX ACHETER (VOUS POUVEZ VOTER SUR CETTE SERTE JUSQU'AU 3 MARS) 4

Quelles sont les propositions que vous préférez pour tester les produits..

s ntillons co strity banbons/ch

Jusqu'au 1er mars 2013, nous allons vous demander de rebondir sur les idées déja
déposées pour générer de nouveaux concepts. L'objectif étant d'obtenir le plus grand
volume d'idées sur chacune de nos thématiques

A vous de jouer !

m SRR

. et mieux acheter ? (Série 4)

X produits cos

VOTRE HIT-PARADE

A travers la mise en scéne,
animation, conseil pe nalisé,
éducation, outils & services,

communication, assortiment

comment, nous, Sephora,

€inventer la

pouw
categorie parfum dans la

distribution sélective ?

J'ai une idée !

Comment, nous
pouvon:

produits,

clients, pour en faire un moyen
mo

en faire un service fort et
différenciant en magasin, sur e-

store et ailleurs ?

ur puissant des ventes, pour

J'ai une idée !

mment, nous, Sephora, TROMBINO SCOPE

s reinventer les

ement et priviléges
& NOUS S

u ouhaitons apporter &
os clier

d pour créer

30000
FO 0O

©w
<

our leur faire sentir combien

elles sont importantes pour nous

J'ai une idée !

CREATIF

A vous d'évaluer les
idées qui vous
paraissent les plus
originales, les plus
innovantes et les plus
Sephora.

ummm{vﬁsmvﬂrﬂnmﬂx]m'w3m)

Quelles sont les propositions que vous préférez pour renforcer nos liens avec les clientes Sephora Gold ?
(Série 4)
Dé..-

16
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gnes

Université Paris 13

DEeA

LA REFORME DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE...

Nous vous proposons de vous exprimer sur la Réforme et plus particuliérement sur  Le mot de vos animateurs
ce gqu'elle vous inspire.

Rassurez-vous il ne s'agif que d'une

Il s'agit simpl, parmi les proposi dessous de choisir la phrase la plus question infroductive, dans les
proche de celle qui vous vient i I'esprit lorsque I'on vous évoque la nouvelle

réforme de la formation professionnelle exprimer de maniére moins guidée.

Aprés avoir contribué, cliquez sur le bouton Etape suivante pour poursuivre nos
échanges.

Parmi les phrases suivantes, laquelle résume le mieux votre état d'esprit ?

o C'est un nouveau challenge pour les Ressources Humaines : 20

o C'est d’'abord des réductions budgétaires a prévoir pour les actions de formation : 14

2

i

o |l va étre compliqué d'expliquer les changements aux salariés : 14

© Je n'en ai pas encore bien compris ce que cela va entrainer comme bouleversements : 6

s des salariés 1 6

o C'est une avancée pour le développement des compét

o C'est plus de liberté avec la disparition de I'obligation fiscale : 5§

65 réponses au total. (29 votants)

Fin des votes le 19 Mai 2014 & 19:01

étapes suivantes vous poumez vous

| S
BIENVENUE

Chers
Adhérents,

™ La participation
et la libre
expression de cet
atelier témoignent de votre intérét
pour notre collaboration dans vos
missions au quotidien, Et nous en
sommes fiers !

Vos avis seront regardés avec
attention et viendront enrichir
notre feuille de route des prochains
mois,

v

Aprés avoir consulté la vidéo et pris connaissance des consignes de vos animateurs, diquez sur le bouton, "

Evelyne Leyendecker,
Déléguée Territoriale

LE QUIZ

Selon vous, lequel de ces
dispositifs a été le plus mobili
en 2013 par les entreprises
adhérentes 3 'OPCA 2

suivante en dessous pour poursuivre nos &changes

Le mot de vos animateurs
Bienvenue dans ce groupe de travail en ligne.

de I'identité de I'Université Panis 13.

des di d'autre; ef vou it de les co

Durant quatre jours, entre le 1¥" et le 4 mars, nous sllons échanger ensemble sur le théme

Les régles de travail sont simples, nous allons vous poser des questions, vous soumetire

Bienvenue

Au revoir et merci
pour vos

H contributions !
v N'hésitez pas 3
nous laisser vos

ultimes commentaires...

Etapes de travail

Carte des universités francaises
Membres de la Conférence des
Présidents d'Université :

75 universités autonomes au ler
janvier 2011

Classement de Shangai
Classement du Times Higher
Education

Les étudiants de Paris 13

Qui sont les étudiants de Paris 13 ?
Ol sont inscrits les étudiants de Paris
137

Sur quels campus sont les étudiants
de Paris 137

Ol habitent les étudiants de Paris 13
x

Quelles sont les conditions sociales
des étudiants de Paris 13 7

17
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VALORI FNAC

STA A NOI DI SCEGLIERLI!

St ¥ Supprimer I | valori Fnac

VALORI FNAC

STA A NOI DI SCEGLIERLI!

Supprimer I | valori Fnac

significato per |a nostra azienda

Durante le riunioni e i lavori
del mese d'oftobre, vi siete
mostrati entusiasti,
impegnati e soprattutto
affascinati dai nostri
prodotti, dai nostri clienti,
dalle nostre specificita, dal
nostro marchio

Utilizzando a volte la parola
«Geeks (Spagna, Francia)
in molti avete usato
soprattutto Ia parola
«passiones (Francia
Portogallo, Brasile, Belgio
Italia...), cosi ricca di

Siete stati voi a dirlo: 1a Fnac & una storia di passione e di

appassionati

Lascisre i commenti qui di seguito nella rubrica “Contributi” evitando di

scorivere tutto in maiuscolo

orgop’ o / Unicita
Agattapita/ Apuits
Prosemita
Audacia
Eccadenza
RispettoEquits

mpegno ! Motivazions
nnovazions | Craativita

Profasgionants / Arnoadita
Liberta
Piacers

Sceglismo i nostri valori

RACCONTARE LA FNAC CON
DEI VALORI PER COSTRUIRE IL
FUTURO

Durante il mese
dottobre, pis di
400 gruppi
creativi hanno
riflettuto su
quattro
domande
chiave: Quali

A partire dalle risposte fomite in
tutti i negozi in Francia, Belgio,
Brasile, Spagna, Itakia, Portogallo o
Svizzera, sono stati identificati 12
valori

Potete scoprire le proposte uscite
dai lavori, esprimere il vostro
parere, dire come pensate che
possano attuarsi quotidianamente e
sceghere i vostri valor preferiti
fino al 13 novembre

Inizio 2012, | Valori selezionati
saranno raccolti in una Carta, e
messi in pratica

Non & facile esprimere il proprio parere sui valori di
un'azienda come la Fnac. Certo, ce ne sono alcuni
che ci toccano direttamente in quanto individui. Un
valore ci piace o non ci piace. Ma I'argomento e un
po' piti complesso: si tratta di determinare i valori di
tutta Ia Fnac, ossia non solo quelli di coloro che ci
lavorano quotidianamente ma anche quelli che
desideriamo condividere con i nostri clienti e quelli
che guideranno la nostra attivita collettiva

Vi proponiamo quindi di classificare i diversi valori emersi dalla sintesi dei vostri contributi
secondo i seguenti criteri

Quelli che, 3 vostro parere, sono pit importanti per i nostri clienti
2. Quelli che sono piu importanti per noi
2. Quelli che meglio interpretano il progetto aziendale
4, Quelli che sono pit atemporali, pid duraturi

Avoi di scegliere.

Potete votare al massimo tre valori.

Dopo ogni voto, cliccate sul bottone “Fase successiva” per cambiare domanda. Per
ritornare alle pagine "Valori”, cliccate sul titolo del sito o su questo

RACCONTARE LA FNAC CON
DEI VALORI PER COSTRUIRE IL
FUTURO

Durante il mese
d'ottobre, pits di
400 gruppi
creativi hanno
riflettuto su
quattro
domande
chiave: Quali
sono le missioni della Fnac?, Com™
& percepita allestemo?, Che cosa
ci lega a questa azienda? e Come
sara domani?

A partire dalle risposte fomite in

Svizzera, sono stati identificati 12
valori

Potete scoprire le proposte uscite
dai lavori, esprimere il vostro
parere, dire come pensate che
possano attuarsi quotidianamente e
sceghere i vostri valori preferiti
fino al 13 novembre.

Inizio 2012, | Valori selezionati
saranno raccolti in una Carta, e
messi in pratica.

Arthur

are

Hunt
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lls ont Uti"f'grlneesé ateliers en
|

Fédération Francaise du Batiment

Sharing
Thales

> BMULATOR >ra >JUBECRIPTION PACK

The 2013 Employee Share
, Offer is now dosed. You wil
/soon be informed of the

results of your application.
See Tne caenpamor events

T

To take part in the offer, log on to the

welsile www.ORS. AsuNO1-2e.comfcrTraes2013
Use the perzonal access codes indicaled in the lefter
you received. The first time you log on, you will be
promgled to changs your paszword. Reao Mose

] EMPLOYEE SHARE OWNERMEP .

The 2013 Share ofer iz the severth zuzh Erpioyes
share pian propozed Dy Thales zince s caplal was
opened up in 1998, 26,000 Theles employses and ex-
emgoyess in 20 Gfferert courltries now own
spprasmately 3% of the capltdl and 9% of voling
rights af Genersl Aszembiies. Reao Moss

WELCOME TO THE THALES 2013 EmMPLOYEE SHARE OFFER WEBSITE

ments, click here

To download subscription pack doo

To access the subscription site,

ACCUEIL

BILAN SEMINAIRE
QUESTIONNAIRE
D'EVALUATION

MOUVEMENT
EFFICACITE
LEGITIMITE
RESSOURCES

S}zdzzpz‘erd un monde en mouvement

SEMINAIRE DES CADRES
DE LA FEDERATION FRANGAISE DU BATIMENT
26 ET 27 NOVEMBRE 2012

onjour a toutes et & tous

Merei encore pour votre participation au séminaire des cadres des 26
et 27 novembre.
Cette premiére partie est terminée. La deuxiéme commence : il s'agit d'exploiter et de mettre &

votre disposition le résultat de vos travaux pendant ces deux jours, mais aussi de mettre en place
des groupes de travail sur les principales thématiques qui découlent des ateliers

Pour ceux qui le scuhaitent, vous pouvez d'ores et déja télécharger le document de synthése remis
lors du séminaire de I'atelier : « comment mieux accompagner nos adhérents par temps de crise 7

»

En attendant de mettre tout cela en forme, nous vous proposons de répondre & un guestionnaire
‘évaluation. Vos réponses nous permettrons de trouver les points d'amélioration pour le prochain
séminaire. Vous pouvez également contribuer si vous souhaitez développer des remarques ou
des avis sur ce séminaire

onne continuation & toutes et tous et & bientdt

evocare

Groupe Arthur Hunt




lls ont utilif_é les ateliers en
ighes

AIRFRANCE Y

Air France aprés un conflit social

Adecco pour travailler sur la fusion des réseaux Adecco et Adia
Adidas pour expliciter la politique d’engagement du Groupe
AREVA DRH Monde pour travailler sur la charte de management .Adecco

ERDF pour déployer le projet de nouveau compteur Linky

La fonction publique pour construire le livre blanc sur I'avenir de la fonction publique de demain q‘dlqu@’

O]
O]
O]
O]
®
O]

Fondact pour enrichir les propositions de I'association en vue de sa contribution au projet de Loi de
I'épargne salariale

LCL pour la mise en place d’'une politique « seniors »

OPCA Defi pour définir la nouvelle offre de service

Renault pour travailler sur I'avenir de la fonction marketing monde

RATP pour construire le projet d’entreprise et plus tard une plateforme de I'encadrement

Caisse d’Epargne Rhéne Alpes et PACA : travail en ruche en séminaire
SEPHORA : innovation participative avec le personnel

(OOMOMOMONONONO)

SEPHORA

vocare o B

Groupe Arthur Hunt



Commentaires des participants

« Méthode pour gagner temps,
s'exprimer sans étre interrompu,

« C'est effectivement trés innovant. La structurer réponses, connaitre visions

notre emploi du temps. Commode aussi pour exploiter « Dans la premiéere phase de

J'ai apprecié l'exercice tant dans le réponses. » I'échange, je me demandai ou nous
sujet que dans la forme » allions ! Allez, et bien bravo c'est

innovant.»

« Pratique, innovant, enrichissant,
mais surtout un moyen de
communication facile a intégrer dans
la journée. »

« Méthode innovante et la visibilité
des différents échanges intéressante
pour la réflexion personnelle,
volontaire pour une prochaine
expérience! »

« Au démarrage, on s'interroge un peu
sur ce type de support, mais on se
prend vite au jeu, a travers
notamment le c6té participatif, la
possibilité de lire ce que pense les

« Méthode qui permet a chacun de

g g)l(g ?g@;}ggt gg 33?2-23 %gis'b'“te collegues (enrichissant et rassurant

toujours le cas dans des groupes de de voir que nous avons globalement

travail ol certains peuvent les mémes avis). Maintenant, en forte
attente de restitution »

monopoliser la parole. »

vocare

Groupe Arthur Hunt



